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Institut Macaya : une vision portée par les Haitiens pour I'autonomie économique et une
croissance durable

LInstitut Macaya est un think tank du secteur privé fondé en 2022 par des entrepreneurs haitiens
de milieu de carriere qui estiment que la crise haitienne puise ses racines dans des décennies
d’instabilité politique, de mauvaise gestion de I'Etat et de déséquilibres économiques.

Nous sommes convaincus que le redressement d’Haiti est possible s’il est fondé sur des principes
essentiels a la gouvernance, a la stabilité et a la prospérité :

. Un engagement envers les principes démocratiques et la méritocratie, avec un
fort accent sur I'alternance politique pacifique par des élections libres et

régulieres.

. Une gouvernance efficiente, efficace, transparente et redevable au service des
citoyens.

. Une stabilité macroéconomique pour stimuler I'investissement, la croissance et

la création d’emplois.

. La sécurité et une application rigoureuse de la loi afin de maintenir la paix et |a
stabilité et de renforcer la confiance des investisseurs.

. Des partenariats public-privé pour prioriser des politiques favorables aux affaires,
garantir des conditions de concurrence équitables pour les entreprises, attirer
I'investissement privé et générer des recettes publiques durables.

. Des politiques économiques inclusives, équitables et orientées vers la croissance,
dans le cadre d’'une économie de marché, qui créent des opportunités pour tous
les Haitiens, favorisent le progres social et réduisent les inégalités.

Nous estimons que les Haitiens doivent assumer la responsabilité de la reconstruction et du
développement de leur pays, en réduisant progressivement leur dépendance a 'aide extérieure
grace a la mise en valeur de leur potentiel inexploité et de leurs vastes opportunités.

Nous sommes déterminés a faire progresser la transformation d’Haiti en favorisant de solides
partenariats avec les acteurs locaux et internationaux, y compris la dynamique diaspora du pays.



Notre travail se concentre sur la collaboration avec le secteur privé et les organisations de la
société civile pour conduire des initiatives qui renforcent la stabilité d’Haiti et sa croissance socio-
économique durable.

Nous reconnaissons qu’assumer un role de leadership dans ce parcours exige une conduite
exemplaire et un fort sens des responsabilités, des engagements que nous sommes pleinement
préts a respecter.

La crise haitienne : un défi urgent aux implications régionales

Haiti fait face a la crise la plus grave de son histoire caractérisée par un effondrement multiforme
gui a sapé la gouvernance, détruit les institutions et laissé des millions de personnes piégées dans
la pauvreté, la violence, I'insécurité et la dépendance a l'aide extérieure.

Aujourd’hui, I'Etat haitien n’est plus en mesure d’assumer ses responsabilités souveraines.
Lillégalité a pris le dessus dans le pays : les gangs criminels étendent leur controle, déplacent de
force plus de 700 000 personnes et paralysent l'activité économique. Le PIB national s’est
contracté de 14,6 % depuis 2019, tandis que I'inflation a érodé le pouvoir d’achat (186,4 % depuis
2017) et que 'insécurité alimentaire généralisée a atteint des proportions catastrophiques.

Cette crise dépasse les frontiéres d’Haiti. La migration incontrélée, le trafic de drogue et les
réseaux criminels transnationaux opérant en Haiti menacent les intéréts sécuritaires des Etats-
Unis. Les Etats-Unis sont déja confrontés a un nombre record de migrants haitiens a leur frontiére
sud, ce qui accroft la pression sur les dispositifs américains en matiere d'immigration, de services
sociaux et d’'opérations de sécurité nationale.

Si les Haitiens sont responsables de leurs propres difficultés et doivent assumer leur avenir, des
décennies d’aide extérieure américaine n’ont pas réussi a produire une amélioration significative
et durable des conditions de vie de la majorité de la population.

Ladministration Trump a clairement indiqué qu’une nouvelle ére de politique étrangere doit étre
fondée sur des intéréts économiques et sécuritaires partagés, et non sur une aide indéfinie. Ce
moment représente une opportunité pour les Etats-Unis d’engager Haiti dans un partenariat ciblé
sur les résultats, et porteur de sens, qui renforce la sécurité régionale, soutient les intéréts
économiques américains dans le pays et dans la région, et aide Haiti a tendre vers
I'autosuffisance.

Plutét qu’un cycle de dépendance, Haiti devrait étre considéré comme un partenaire stratégique
dans I’hémisphére occidental, un partenaire qui peut contribuer a la stabilité régionale, a la
croissance économique et a la sécurité des chaines d’approvisionnement si les bons incitatifs sont
mis en place.



Une opportunité stratégique pour 'engagement des Etats-Unis et des axes clés de
collaboration Etats-Unis—Haiti

Les Etats-Unis ont un intérét économique et sécuritaire clair a stabiliser Haiti. Si une intervention
militaire américaine n’est peut-étre pas la solution principale, le soutien a des opérations de
sécurité décisives et urgentes (services de sécurité privés, forces de sécurité locales ou mission
multinationale) pour neutraliser les groupes armés reste une priorité immédiate. Cependant, une
paix durable exige une stratégie globale qui traite les questions de gouvernance, de croissance
économique et de réformes institutionnelles. Une coopération stratégique en matiére
d’application de la loi, un appui au controle des frontiéres et des incitations a I'investissement du
secteur privé peuvent transformer Haiti, d’un fardeau, en atout pour les Etats-Unis.

Haiti a la possibilité de contourner certains obstacles traditionnels au développement en tirant
parti des technologies modernes, telles que les outils fondés sur I'intelligence artificielle et les
solutions de gouvernance digitale (e-gouvernement), qui améliorent [Iefficacité de
I'administration publique et du secteur privé.

Axes possibles de collaboration entre les gouvernements et secteurs privés haitien et
américain

1. Assistance sécuritaire et protection des frontiéres

Les Etats-Unis devraient apporter un soutien immédiat pour démanteler les réseaux criminels en
Haiti qui constituent une menace régionale, notamment en matiere de migration illégale et de
trafic de drogue. Le renforcement de la sécurité des cotes et des frontiéres d’Haiti contribuera a
bloquer les flux de marchandises et de migrants illicites, protégeant ainsi les intéréts des deux
pays. Pour garantir une stabilité a long terme, la Police Nationale d’Haiti (PNH) et les Forces
Armées d’Haiti (FAd’H) doivent étre renforcées, avec des opérations coordonnées d’application
de la loi entre les Etats-Unis et Haiti afin de perturber de maniére permanente le crime organisé
et de restaurer l'ordre. Cet effort devrait étre guidé par la stratégie décennale pour Haiti prévue
par le Global Fragility Act, avec une évaluation de sa mise en ceuvre afin d’affiner les programmes
et I'allocation des ressources pour en accroitre I'impact.

2. Lutte contre la corruption et réforme institutionnelle

Pour combattre la corruption et restaurer la crédibilité de I’Etat, Haiti doit moderniser ses
institutions afin de renforcer la transparence, réduire les inefficacités et prévenir la fraude. La
premiére étape, la plus cruciale, pour atteindre cet objectif consiste en une réforme
constitutionnelle, attendue depuis longtemps, avant la tenue des prochaines élections dés que



les conditions de sécurité le permettront. La mise en ceuvre de systémes de e-gouvernement et
de services financiers numériques améliorera la prestation de services publics, rationalisera la
collecte des impots et limitera les possibilités de mauvaise gestion. Tenir les responsables
corrompus comptables de leurs actes est essentiel, mais la création de processus efficaces,
appuyés sur la technologie, qui favorisent la stabilité a long terme et attirent les investissements
étrangers, en garantissant une gouvernance transparente et redevable, I'est tout autant.

3. Développement économique et investissement

. Développement industriel et « nearshoring » : Haiti a le potentiel de devenir un
pole régional pour le « nearshoring » et la fabrication, en offrant une alternative
stratégique et rentable aux entreprises américaines qui cherchent a diversifier
leurs chaines d’approvisionnement et a réduire leur dépendance envers d’autres
pays. Un élément clé de cette dynamique est le renouvellement rapide et
I'élargissement de la législation commerciale HOPE-HELP, qui apporterait un
soutien indispensable au secteur industriel haitien, en incitant I'investissement
direct étranger et la création d’emplois.

. Tourisme et développement des iles : Haiti posséde une opportunité touristique
sans égale, notamment a travers le développement de ses iles au large, dont
certaines sont plus grandes que des Etats caribéens indépendants dont I’économie
repose sur le tourisme. Un investissement stratégique dans les infrastructures
touristiques, incluant des complexes hoteliers de luxe, des ports pour bateaux de
croisiere et des initiatives d’écotourisme pourrait générer des milliards de revenus,
créer des emplois et positionner Haiti comme une destination de voyage de
premier plan dans les Caraibes.

. Développement agricole et sécurité alimentaire : Une large part de la main-
d’ceuvre haitienne étant employée dans l'agriculture, le pays a le potentiel de
moderniser ce secteur, d’accroitre sa productivité et d’améliorer la sécurité
alimentaire. L'investissement dans l'irrigation, les chaines d’approvisionnement et
I'agro-industrie pourrait aider Haiti a réduire sa dépendance aux importations
alimentaires, a renforcer les économies rurales et a créer des emplois durables.

. Développement des infrastructures : Les routes, les ports, I'énergie et les
télécommunications sont essentiels pour soutenir la croissance industrielle et
agricole. Linvestissement privé devrait étre priorisé par rapport aux projets gérés
par I'Etat afin de garantir I'efficacité et la durabilité.

. Exploitation miniére et mise en valeur des ressources naturelles : Les vastes
ressources minérales inexploitées d’Haiti, notamment l'or, le cuivre et la bauxite,



représentent l'une des sources potentielles de revenus étatiques les plus
prometteuses du pays. Si le secteur minier est développé de maniére responsable,
il pourrait générer des milliards de recettes publiques, permettant a Haiti de
financer des infrastructures essentielles, I'éducation et la santé sans dépendre de
I'aide extérieure. Une approche transparente et bien réglementée de I'extraction
des ressources naturelles, conforme aux meilleures pratiques internationales,
contribuerait a attirer des investissements étrangers responsables tout en
garantissant que les revenus bénéficient au peuple haitien.

. Logement et développement urbain : Le développement a grande échelle de
logements abordables et résilients est nécessaire pour répondre aux défis du
déplacement des populations et de I'urbanisation. Une approche structurée de la
reconstruction de Port-au-Prince et du développement de zones économiques
régionales peut servir de catalyseur a une croissance économique durable. En
investissant dans les villes secondaires et dans les infrastructures, Haiti peut
réduire sa dépendance excessive vis-a-vis de la capitale, créer des opportunités
d’emploi et encourager un renouveau urbain mené par le secteur privé.

Une nouvelle ére pour les relations Etats-Unis—Haiti

La crise haitienne n’est pas seulement un probléeme haitien, c’est aussi une préoccupation
américaine sur les plans sécuritaire et économique. Un Etat haitien défaillant engendre migration
illégale, réseaux criminels et pressions financieres sur les ressources américaines.

Haiti doit passer d’'un modeéle fondé sur la dépendance a l'aide extérieure a un modele
économique autosuffisant, et les Etats-Unis ont un intérét direct a s’assurer que cette transition
soit alignée sur leurs objectifs de sécurité et d’intéréts économiques régionaux.

LInstitut Macaya souhaite s’engager dans un dialogue axé sur les solutions avec 'administration
Trump afin de contribuer a I'élaboration de politiques destinées a accompagner la transition
d’Haiti, de l'instabilité vers la prospérité. Non pas par une aide sans fin, mais par la coopération
sécuritaire, la croissance du secteur privé et I'investissement stratégique de long terme.

Linvestissement américain en Haiti ne devrait pas étre assimilé a de la charité. Il doit créer des
opportunités pour les entreprises et les travailleurs américains tout en renforcant I’'hémisphére
occidental.

Nous sommes impatients d’échanger avec les membres de I'administration Trump sur cette vision,
pleinement alignée sur son approche America First.



